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Économie sociale et solidaire :  
la clé des possibles
Thierry Jeantet, Collection Mondes 
en transition, Édition les Petits Matins, 
2021, 125 pages

En ces temps de crises, l’économie sociale 
et solidaire est-elle une alternative crédible 
à l’économie capitaliste ? Et si oui, à quelles 
conditions ? Tel est le sujet de cet ouvrage rédigé 
par Thierry Jeantet. Son ambition est vigou-
reuse : l’ESS se doit de créer les conditions du 
changement, avec des alliés, « en mettant les 
citoyennes et les citoyens au cœur des choix et 
des solutions ». 
Prix du livre de l’ESS en 2021, Thierry Jeantet 
propose un ouvrage pédagogique aussi utile 
qu’agréable à lire.
Tout d’abord, cet ouvrage répond à un besoin de 
connaissance sur l’ESS. Appréhendée comme 
« la troisième voie », entre capitalisme et 
« soviétisme », ses valeurs comme son histoire, 
demeurent mal connues. L’auteur s’interroge 
sur le rôle de l’ESS et ses évolutions en temps de 
Covid-19, mais plus généralement, il cherche 
à mieux cerner l’apport de l’ESS en réponse 
aux crises du capitalisme et face aux montées 
des extrémismes. Thierry Jeantet nous 
entraîne sur le chemin de la connaissance,  
à partir d’un tour d’horizon du contexte inédit,  
non plus seulement de crise économique, 
sociale ou financière, mais aussi sanitaire, 
environnementale et globale. Cette crise 
multidimensionnelle par son ampleur exige 
une économie de la réparation et des réponses 
aux défis sociaux et environnementaux. 
Ensuite, de façon très pédagogique, l’au-
teur nous démontre dans un contexte de 
réduction des services publics, de montée 
des populismes, de règne des GAFAM 1,  
que non seulement l’ESS s’est révélée,  

(1) L’acronyme GAFAM désigne les cinq entreprises américaines du 

secteur de la technologie les plus populaires et cotées en bourse : 

Google, Apple, Facebook, Amazon et Microsoft. Surnommées éga-

lement les Big Five, elles atteindraient à elles seules, une capitali-

sation boursière de 4,5 billions de dollars en 2022.
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mais elle s’est affirmée. L’ESS est ainsi crédible 
dans son ambition de rivalité avec le modèle 
dit capitaliste. S’appuyant sur un grand 
nombre d’exemples au niveau international, 
l’auteur rappelle les valeurs, l’histoire, les 
fondements qui constituent le noyau sur lequel 
s’identifie l’ESS et en dessine les principales 
caractéristiques. L’Organisation Internatio-
nale du Travail (OIT) ainsi que l’OCDE et bien-
tôt l’ONU, attestent par leur reconnaissance 
du crédit porté à l’ESS. Ainsi la définition 
universelle de l’ESS par l’OIT, reprend-elle 
les valeurs comme moyen de définition d’un 
socle commun afin de réunir la diversité des 
unités qui composent l’ESS. Le tour d’horizon 
proposé permet de souligner la mutualisation 
des savoir-faire et ce qui fonde l’économie 
sociale depuis le XIXe siècle, de sa diversité, 
de la place de l’ESS en France, sans pour autant 
en omettre les manques ou en soulignant les 
points de vigilance (comme l’absence d’un 
droit européen de la filialisation). Car dès lors, 
comment rendre plus lisible l’ESS et l’accom-
pagner dans l’affirmation de sa spécificité ?
L’auteur s’engage ainsi d’une part pour soute-
nir le rôle de l’ESS dans la transformation 
et proposer les bases d’une ESS répondant 
aux besoins d’une « transformation sociale »,  
et d’autre part pour souligner les évolutions 
nécessaires à mener dans les relations avec 
les tiers, État, collectivités locales, initiatives 
citoyennes... À travers divers exemples, tant en 
France qu’à l’international, l’auteur rappelle 
les enjeux qui exigent un engagement réso-
lument politique à l’ère du basculement pour 

poursuive l’idée de la « République Coopéra-
tive » de Gide. Thierry Jeantet en appelle à une 
ESS innovante et ouverte sur la société dans 
la construction d’un dialogue démocratique, 
sans pour autant mésestimer les écueils qui la 
guettent. L’auteur affirme ainsi la nécessité de 
conceptualiser l’ESS pour en faire une alter-
native crédible au capitalisme en crise, sans 
gommer les risques de banalisation et de perte 
de sens qui menacent les unités de l’ESS.
Cet écrit, ainsi que la collection « Mondes 
en transitions » aux Édition Petits Matins, 
dont les ouvrages de Camille Dorival, Jérôme 
Saddier, Arnaud Lacan, Sébastien Chaillou et 
Stéphane Pfeiffer, lauréats du Prix du meil-
leur livre 2022 sur l’ESS catégorie « Experts », 
ou encore Bastien et Hugues Sibille, lauréats 
du Prix du meilleur livre 2022 sur l’ESS caté-
gorie « Témoignages » (voir la note de lecture 
de Nadine Richez-Battesti dans ce numéro) 
ambitionnent de faire passer l’ESS des marges 
du capitalisme au statut de modèle de « même 
valeur », favorisant son adaptation aux crises 
afin « d’acquérir un statut de théorie ou modèle 
économique à part entière ». 
Il nous a semblé que, bien que cet ouvrage soit 
sorti en 2021, sa lecture permettait de mieux 
comprendre la force transformatrice de l’ESS 
et la pertinence du mouvement historique de 
reconnaissance qui se déploie à l’internatio-
nal, tout en se développant au quotidien au 
sein de chaque territoire. Un manuel à mettre 
dans toutes les mains.

Maryline Filippi
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