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Il y a 20 ans prenait naissance un projet ambitieux porté par des passion-
nés, celui de réunir l’ensemble des forces de l’économie sociale et solidaire 
de la planète dans l’écrin du massif du Mont-Blanc.

En effet, l’ESS présente sur l’ensemble du globe et partagée par tous les 
continents ne faisait pas encore l’objet d’un rayonnement à la hauteur 
des idées, des projets, des réalisations qu’elle portait, et il y avait, effecti-
vement, de nombreuses initiatives, expériences à découvrir et à valoriser. 

Se rencontrer, échanger, partager, valoriser les bonnes pratiques de l’éco-
nomie sociale et solidaire et ce, dans une perspective internationale, telle 
est la mission des Rencontres du Mont-Blanc.

Les Rencontres du Mont-Blanc furent aussi un point de départ : celui de 
la reconnaissance internationale de l’économie sociale et solidaire, soit un 
plaidoyer de près de 20 ans avec comme point d’orgue en juin 2022, la 
Résolution de l’Organisation internationale du travail (OIT), sur « Le travail 
décent et l’ESS », la Recommandation de l’Organisation de coopération 
et de développement économiques (OCDE) sur « l’ESS et l’innovation  
sociale » puis le 18 avril 2023 l’adoption par l’Assemblée générale des  
Nations unies de la Résolution « La promotion de l’ESS au service du  
développement durable » et enfin en novembre 2023 par la toute pre-
mière Recommandation du Conseil européen relative à la mise en place 
de conditions cadres pour l’ESS, en vue de promouvoir l’inclusion sociale 
et l’accès au marché du travail.

Cette reconnaissance internationale, aussi bienvenue qu’elle soit, ne 
constitue pas une fin en soi pour notre organisation, elle nous oblige ! Lors 
de nos 10 éditions, les Rencontres du Mont-Blanc se sont toujours placées 
aux avant-postes des problématiques économiques, environnementales 
et sociales internationales avec toujours comme moteur de faire recon-
naitre un modèle de développement qui place l’être humain au cœur de 
son action et non la recherche du profit.

Plus que jamais, nous, en tant qu’entreprises de l’économie sociale et  
solidaire, devons agir pour transposer en droit mais aussi en fait l’en-
semble de ces textes de la « soft law » qui furent acquis au prix d’un long 
parcours, nous devons accompagner non seulement les entreprises mais 
également tous les pouvoirs publics qui considèrent que sans un chan-
gement de paradigme économique c’est l’ensemble de la société qui est 
menacée de déclin.

J’en profite en tant que président pour remercier l’ensemble des membres 
anciens et actuels de notre Conseil d’Administration et notamment nos 
membres « fondateurs » qui sont toujours présents à nos côtés, c’est grâce 
aux anciens mais aussi aux nouveaux membres que cette belle aventure 
continue.

20 ans c’est le plus bel âge, c’est aussi le moment de redéfinir collective-
ment notre projet pour les prochaines années ! Je vous donne donc ren-
dez-vous en 2025 pour des Rencontres du Mont-Blanc, redynamisées et 
reformatées.

Alain Coheur
Président d’ESS Forum International
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Thierry Jeantet,  
Fondateur et Président Honoraire d’ESS Forum International

Comment se sont créés les Rencontres 
du Mont-Blanc ? 

Nous étions à Paris, rue de Liège il y a 
20 ans, Gérard Andreck, Jean-Claude 
Detilleux, Jacques Landriot, François 
Soulage, Jean-Philippe Poulnot et moi 
en train de nous dire : « L’Économie 
Sociale est présente partout dans le 
monde et presque personne ne le sait, 
même pas elle-même ! C’est insuppor-
table, cette situation ne peut durer ! 
Nous sommes trop stupides ! Il faut agir ! 
Faisons quelque chose avec celles et 
ceux que nous connaissons en dehors 
de la France ». Et les honorables présents 
m’ont demandé d’y travailler. Il a été vite 
admis qu’il fallait non pas concurrencer 
l’Alliance Coopérative Internationale pas 
plus que l’Association Internationale 
de la Mutualité ou encore la Fédération 
Internationale des Mutuelles d’Assurance, 
organisations verticales fort actives. 
L’idée étant de réunir des dirigeants 
coopérateurs, mutualistes, d’associations, 
fondations et de personnes morales 
cousines. Donc de créer une plate-forme 
transversale. Ce qui fut clairement inscrit 
dans les statuts de l’association. Les amis 
d’abord du Québec puis d’autres pays 
rapidement contactés étaient convaincus 
par l’utilité de cette initiative. 

Pourquoi les Rencontres  
du Mont-Blanc sont devenues ESS 
Forum International ? 

Le nom de l’association : les Rencontres 
du Mont-Blanc a correspondu à deux 
groupes d’objectifs. Premièrement  
marquer par le mot Rencontres la volonté 
d’être très ouverts, de ne pas se laisser 
enfermer dans des catégories, de dia-
loguer, échanger des expériences ; aussi 
d’accepter des participations de petites 
structures comme de grandes d’entre-
prises d’Économie Sociale (le terme ESS 
n’était pas répandu il y a 20 ans au plan 
international). Mont-Blanc en « réponse » 

au Sommet très capitaliste de Davos et 
plus encore comme lieu magnifique, 
accueillant, attirant. Le passage au nom 
ESS Forum International est une rançon 
du succès qui nous a encouragé à être 
plus repérables, plus visibles.

Quelles sont les ambitions qui ont été 
atteintes aujourd’hui ? 

Les objectifs atteints ont été : la participa-
tion croissante d’acteurs de l’ESS,  
de syndicalistes, d’élus locaux et  
nationaux, de chercheurs. Le traitement 
de grands thèmes mobilisateurs : la crise 
climatique, la lutte contre la faim dans  
le monde, comment faire grandir  
l’ESS, le partage d’expériences de terrain, 
aussi la capacité à formuler des engage-
ments communs votés et revus l’année 
suivante… Évidemment d’avoir initié le 
processus aboutissant à l’adoption de 
la Résolution de l’AG de l’ONU sur l’ESS. 
D’avoir réuni les compétences pour  
publier le premier ouvrage sur les  
législations ESS dans le monde. La  
reconnaissance aussi de l’ESS par le  
Sommet Mondial des Villes. Le lien vite 
établi avec les Agences de l’ONU,  
immédiat avec l’UNTFSSE.

Où imaginez-vous ESS Forum  
International dans 20 ans ? 

Il faut agir pour faire appliquer la Résolu-
tion ESS de l’ONU : financement inter-
national de l’ESS à bâtir, renforcement 
des coopérations inter-ESS, adoption 
de lois ESS dans plus de pays… Il est 
indispensable de renforcer les alliances 
stratégiques pour peser de façon déter-
minante en faveur d’un accès universel à 
un niveau de vie décent, d’un commerce 
international équitable et durable  
et bien-sûr d’une ESS plus forte, plus 
innovante, plus écoutée.

Entretienavec







résumé de ces 20 ans
Dans cette frise chronologique, (re)découvrez les principales dates clés de la vie de l’association 
des Rencontres du Mont-Blanc, devenue ESS Forum International en 2017. La frise retrace les  
principales activités menées par l’association au fil des années, notamment les différentes  
éditions des Rencontres du Mont-Blanc et les publications produites. La frise rappelle également  

29, 30 avril, 1er mai
1re édition des  
Rencontres du  
Mont-Blanc à Morzine 
(France) qui a rassemblé 
plus de 60 personnes 
de 11 pays.

25 septembre
Adoption du  
Programme de déve-
loppement durable 
à l’horizon 2030 qui 
définit les 17 objectifs 
du développement  
durable, New York 
(états-Unis  
d’Amérique).

26-28 novembre
7e édition des Ren-
contres du Mont-Blanc 
à Chamonix (France) 
qui a rassemblé plus 
de 380 personnes de 
40 pays autour du 
thème « L’économie  
sociale et solidaire pour 
le développement 
humain et durable des 
villes et des territoires ».

6 décembre
10 éléments de 
l’agroécologie guidant 
la transition vers des 
systèmes alimentaires 
et agricoles durables, 
adopté par le Conseil 
de la FAO, Rome (Italie). 

3 septembre
édition digitale des 
Rencontres du Mont-
Blanc autour du thème 
« Les ressources de 
l’économie sociale 
et solidaire face à un 
monde en mutation ». 

9-10 novembre
3e édition des Ren-
contres du Mont-Blanc 
à Chamonix (France) 
qui a rassemblé plus 
de 110 personnes de  
24 pays autour du 
thème « Consommer, 
produire et distribuer 
durablement les  
énergies. Les réponses 
de l’économie sociale ».

9-10 novembre
4e édition des Ren-
contres du Mont-Blanc 
à Chamonix (France) 
qui a rassemblé plus 
de 200 personnes 
de 32 pays autour du 
thème « Comment 
nourrir la planète ? 
Quel rôle pour l’écono-
mie sociale ? ».

28 octobre

Création et déclaration  
de l’association 
« Rencontres du Mont-
Blanc » en préfecture 
à Paris (France) par 
les sept membres 
fondateurs : Groupe 
Up, MAIF, Macif, AG2R 
La Mondia le, Crédit 
Coopératif, Caisse 
d’économie solidaire 
Desjardins, Fondaction.

25 janvier
Changement de nom 
de l’association pour 
devenir « ESS Forum 
International ». 

6-8 décembre
8e édition des Ren-
contres du Mont-Blanc 
à Archamps (France) 
qui a rassemblé plus 
de 330 personnes de 
35 pays autour du 
thème « ESS : l’efficaci-
té nouvelle ».

Début du partenariat 
avec adhésion  
mutuelle avec le Global 
Social Economy Forum 
(GSEF). 

17-20 octobre
Nouveau Programme 
pour les Villes  
(Habitat III), Déclara-
tion de Quito (Pérou).

4-6 novembre
2e édition des Ren-
contres du Mont-Blanc 
à Sevrier (France) qui  
a rassemblé plus de  
75 personnes de  
17 pays autour du 
thème « L’économie 
sociale, acteur de la 
globalisation ?  
Comment être vu, 
entendu, reconnu ? »

2004 2005 2007

2019201720162015



20 février
Adhésion à la Coalition 
mondiale pour  
la justice sociale 

18 avril
Résolution 77/281 de 
l’Assemblée générale 
des Nations unies  
« La promotion de l’ESS 
au service du déve-
loppement durable », 
New York (états-Unis 
d’Amérique). 

Publication du Cahier 
des Initiatives des Ren-
contres du Mont-Blanc 
(1re édition).

10-11 novembre
5e édition des Ren-
contres du Mont-Blanc 
à Chamonix (France) 
qui a rassemblé plus 
de 240 personnes de 
40 pays autour du 
thème « L’économie 
sociale : un nouveau 
modèle de développe-
ment… sur le chemin 
de Rio 2012 ». 

22 juin
Déclaration des  
Nations Unies du  
Sommet « Rio+20 », Rio 
de Janeiro (Brésil).

18 septembre
Changement de nom 
de l’association pour 
« Rencontres du Mont-
Blanc – Forum Interna-
tional des dirigeants de 
l’économie sociale et 
solidaire » et change-
ment des statuts pour 
accueillir de nouveaux 
membres.

Création du Groupe 
Pilote International de 
l’ESS (GPIESS) et l’asso-
ciation des Rencontres 
du Mont-Blanc est 
nommé secrétaire.

ESS Forum International 
rejoint le Groupe  
d’experts sur l’économie  
sociale et l’entreprise 
sociale (GECES)  
de la Commission 
Européenne.

Juin
Publication du Guide 
pour la rédaction d’un 
droit de l’ESS avec 
David Hiez.

Septembre
Début du partenariat 
avec le CIRIEC  
International.

1er janvier
Début du partenariat 
avec le laboratoire 
du Centre Émile 
Durkheim à Sciences 
Po Bordeaux (France), 
avec la mise en place 
d’un contrat doctoral 
en CIFRE.

10 juin
Résolution et conclu-
sions de la 110e Confé-
rence internationale 
du travail sur l’ESS  
et le travail décent, 
Genève (Suisse). 

Création du Groupe de 
travail inter-agences 
des Nations unies sur 
l’ESS (UNTFSSE)  
auquel les Rencontres 
du Mont-Blanc 
prennent part en tant 
que membre observa-
teur dès sa création.

9-13 novembre
6e édition des Ren-
contres du Mont-Blanc 
à Chamonix (France) 
qui a rassemblé plus 
de 350 personnes de 
45 pays autour du 
thème « Changer le 
cap de la mondialisa-
tion avec l’économie 
sociale et solidaire : 
vers des Objectifs du 
Millénaire pour le déve-
loppement post-2015 ». 

10 juin
Recommandation de 
l’OCDE sur l’économie 
sociale et solidaire et 
l’innovation sociale, 
Paris (France).

18-19 octobre
10e édition des Ren-
contres du Mont-Blanc 
à Carthagène-des- 
Indes (Colombie) qui 
a rassemblé plus de 
360 personnes de 
19 pays autour du 
thème « L’économie 
sociale et solidaire : 
des solutions du local 
à l’international dans 
un monde en pleine 
transformation ».

28 septembre
Lancement de la 
Coalition Internationale 
de l’ESS (CIESS) avec 
le Forum mondial de 
l’économie sociale 
et solidaire (GSEF), 
l’Alliance coopérative 
internationale (ACI), 
l’Association internatio-
nale de la mutualité 
(AIM) et la Fédération 
internationale  
des coopératives et 
mutuelles d’assurance 
(ICMIF).

les principaux textes internationaux reconnaissant l’ESS et pour lesquels l’association  
n’a cessé de mener un travail de plaidoyer pour porter la voix des acteurs de l’ESS. Tout cela  
n’aura probablement pas été possible sans les différents partenariats qui ont été développés  
au fil des années. 

2009 2011 2012 2013

20242023202220212020
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ESS FORUM INTERNATIONAL 
À TRAVERS LE MONDE  
Depuis 2004, l’association s’est efforcée de rassembler les initiatives d’écono-
mie sociale et solidaire sur tous les continents pour partager les bonnes pra-
tiques et contribuer collectivement à une meilleure reconnaissance de l’ESS 
à travers le monde. Ces activités ont notamment été nourries par le travail 
du Comité Scientifique, rassemblant des chercheurs de tous les continents 
et présidé par Pr. Abdou Salam Fall. Dans cette double page, retrouvez des 
témoignages de nos membres qui partagent les moments clés de l’ESS dans 
leurs continents et la contribution d’ESS Forum International à ces avancées.

Afrique 

« Notre participation aux différentes éditions des 
Rencontres du Mont-Blanc depuis 2011 ont été 
des moments très enrichissants dans la réflexion 
sur les stratégies de l’ESS en Afrique. 
De grands moments de rencontres qui ont per-
mis l’édification d’une stratégie pour la diffusion 
du concept d’ESS à travers le chantier que nous 
menions au Cameroun. La participation des res-
ponsables de grands programmes nationaux 
et du ministère a permis la compréhension du 
concept par des personnes qui étaient sensées 
porter et défendre la loi-cadre sur l’ESS au Came-
roun par exemple. Nous avons parfois organisé 
des rencontres panafricaines entre des partici-
pants de plusieurs pays africains pour échanger 
sur l’évolution et les stratégies d’ESS à proposer à 
nos gouvernements respectifs. Les réflexions in-
tercontinentales ont également été à l’ordre du 
jour à travers des échanges avec les participants 
d’autres continents. Les RMB ont toujours été une 
tribune pour un plaidoyer pour la prise en compte 
de l’ESS par nos gouvernants. »

Pauline Effa, Directrice générale de l’ONG  
Partenariat France Afrique pour  
le Co-développement (PFAC), Cameroun

Europe 

« Le momentum exceptionnel que connaît l’ESS depuis 
deux ans ne vient pas de nulle part.
Même s’il est “de bonne guerre” que les gouvernements 
s’approprient les récents succès de la diplomatie de l’ESS, 
force est de reconnaître que ce travail de promotion et de 
légitimation de l’ESS est d’abord le fruit des acteurs eux-
mêmes, de leurs réseaux sectoriels ou géographiques, des 
quelques plateformes nationales, d’entreprises engagées, et 
de quelques personnalités dont celle de Thierry Jeantet qui 
s’impose par sa ténacité.
La place prise par ESS Forum Inter-
national, ainsi que par sa “vitrine” 
des Rencontres du Mont-Blanc, a été  
essentielle pour sensibiliser et encou-
rager les gouvernements, et pour fé-
dérer autant que possible les réseaux 
d’acteurs. Ce n’est pas le moindre des  
paradoxes que l’aboutissement positif 
de cette démarche se traduise malheu-
reusement par un soudain désintérêt 
des pouvoirs publics à son égard.
Il reste une œuvre inspiratrice, qui a su 
stimuler et fédérer les contributions 
d’autres organisations en faveur de 
cette reconnaissance internationale qui  
paraissait si improbable il y a ne serait-ce 
que dix ans… Social Economy Europe a 
fait partie de ces organisations qui ont 
profité de cet appel d’air mondial pour 
entraîner les institutions européennes, 
avec succès également.
Je suis fier d’avoir fait partie, avec 
quelques autres, de ces passeurs qui ont 
permis les convergences et les progrès. »
 
Jérôme Saddier, Président d’ESS 
France et vice-président de Social  
Economy Europe, France
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Amérique du Nord 

« Tant en vingt ans ! La grave crise économique du 1982 en 
fut le creuset. La première Rencontre du Mont-Blanc de 
2004, une déterminante étape. La rénovation de l’écosys-
tème québécois de l’ESS a alors pris de la voilure. 
Avec son chômage multiplié par deux et ses taux d’intérêt à 
21 % en 1982, le modèle dominant de développement a failli. 
Alors les mouvements sociaux, syndicaux en particulier, se 
sont réinvestis dans l’économie sociale et solidaire. Pullulait 
déjà une pléthore d’initiatives dans un spectre ample de sec-
teurs. La crise conduisit les entités de l’ESS, les mouvements 
sociaux et des chercheurs à se concerter pour convenir de 
nouvelles stratégies qui culminèrent dans la pleine recon-
naissance par l’État et les grands réseaux économiques et 
parapublics de la pertinence et de l’efficacité de l’ESS lors 
de l’historique Sommet sur l’avenir économique et social du 
Québec de 1996. 
Cette impulsion encouragea les acteurs de l’ESS à accroitre la 
capacité de leurs propres moyens, à s’en doter de nouveaux, 
à se déployer sur de nouveaux fronts, notamment celui du 
développement territorial, et à prospecter ailleurs ce qui se 
faisait de meilleur. Après la rencontre de Lima en 1997, la 
Coopération France-Québec de 2000-2001, le Rendez-vous 
international de Québec de 2001, se tînt la première Ren-

contre du Mont-Blanc en 2004 qui se ré-
véla être un véritable laboratoire d’idées 
et un plateau international d’échange 
des meilleures pratiques d’acteurs por-
teurs d’une économie productrice d’ef-
ficacité sociale, citoyenne et environne-
mentale. Devenues ESS FI, mettant en 
présence aussi des porte-parole d’ONGI, 
des représentants d’agences interna-
tionales et des responsables étatiques 
de l’ESS du monde entier, en 20 ans, les 
Rencontres du Mont-Blanc ont puis-
samment contribué à la reconnaissance 
et au rayonnement de l’ESS à travers le 
monde. L’ESS du Québec lui en est gran-
dement reconnaissante. »

Gérald Larose, Caisse d’économie  
solidaire Desjardins, Québec, Canada. 

Amérique du Sud 

« Participer à une organisation internationale qui 
réunit des mutuelles et des coopératives de diffé-
rents continents nous permet non seulement de 
rendre visible et de partager ce que nous faisons 
dans les Amériques, mais aussi d’apprendre des 
autres continents. Les Rencontres du Mont-Blanc 
permettent tout cela et, au sein d’ESS Forum In-
ternational nous influençons la manière dont 
les gouvernements soutiennent l’ESS et les poli-
tiques publiques.  
Par exemple, le secteur de la solidarité en Amé-
rique a travaillé sur les risques sociaux, les risques 
sanitaires, dans des activités qui font grandir les 
êtres humains, comme l'éducation, les loisirs, le 
tourisme ; cela permet aux gouvernements de voir 
que l’ESS est une véritable partie de la solution. 
C’est cela ESS Forum International pour l’Amé-
rique du Sud et les Caraïbes : partager, rendre 
visible, apprendre et grandir ensemble au milieu 
des différences entre les continents, parce que 
nous dépendons tous les uns des autres et que 
chacun dépend de tous. »

Elisa Torrenegra, Coprésidente d’ESS Forum 
International 2019-2023, Responsable  
des Rencontres du Mont-Blanc 2022, Colombie
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LES VISAGES 
D’ESS FORUM INTERNATIONAL  



10 11

L’AVENIR 
D’ESS FORUM INTERNATIONAL 

Yasy Morales, 
Costa Rica 

Pour notre association, je rêve d’élargir les 
liens avec des organisations qui se préoc-
cupent de la vie et du bien commun à partir 
de différentes « tranchées » ou propositions, 
afin d’élargir le tissu avec différentes cou-
leurs, textures et matériaux, pour avoir un 
cadre créatif et très 
puissant qui réponde 
aux besoins et aux 
rêves du présent et de 
l’avenir. Je vois des tis-
sages avec des organi-
sations de peuples indi-
gènes, d’écologistes, de 
paysans ou d’artisans, ou des organisations 
qui travaillent pour les droits des femmes, 
des enfants, des jeunes, des personnes 
âgées, des personnes handicapées, ou tout 
autre collectif qui cherche à inclure les popu-
lations marginalisées ou exploitées dans ce 
système économique. J’apprécie également 
beaucoup les contributions que les éduca-
teurs, les chercheurs, les artistes, les com-
municateurs, les psychologues, les sociolo-
gues et les juristes peuvent apporter pour 
nourrir les connaissances et les stratégies 

Arnaud Breuil, 
UpCoop, France

Il était donc important pour notre coopé-
rative de soutenir les Rencontres du Mont-
Blanc à leur création, afin de faire de cette 
association le lieu de rencontre, d’échanges 
et d’intercoopération avec tous les acteurs 
de l’ESS, issus de tous les continents. 
UpCoop a en effet toujours considéré 
comme important de contribuer à la recon-
naissance de l’économie sociale et solidaire : 
ses modèles de développement, ses valeurs 
et ses caractéristiques, qui placent l’Humain 
au cœur de tout projet.
Les RMB, devenues depuis ESS Forum In-
ternational, ont donc fortement contribué à 

« Pour notre association, je rêve 
d’élargir les liens avec des organisa-
tions qui se préoccupent de la vie 

et du bien commun »

cette reconnaissance, en travaillant au fond, 
tant avec et auprès des instances internatio-
nales (ONU, OIT, OCDE…), qu’avec les grands 
réseaux de représentation de l’économie 
sociale et solidaire, telle que l’Alliance coo-
pérative internationale ou des réseaux de 
recherche comme le CIRIEC. 
20 ans est un bel âge pour une association ! 
Le temps de la reconnaissance est arrivé, les 
questions de développement et de promo-
tion se poursuivent  : à chaque période de 
nouveaux enjeux pour une association dont 
le rôle est déterminant dans l’écosystème de 
l’ESS, tant en France qu’à l’international.

qui se construisent. Cela nécessitera beau-
coup de clarté sur les objectifs communs, 
beaucoup de respect et d'appréciation des 
différences (voies, visions, histoires, positions, 
stratégies, etc.), beaucoup de dialogue pour 
une compréhension et une reconnaissance 

mutuelles, beaucoup 
de temps (de vie) 
pour parvenir à un 
consensus et grandir 
individuellement et 
collectivement dans 
ce processus, pour 
créer conjointement 

des stratégies très diverses et efficaces afin 
d’établir des systèmes socio-économiques, 
politiques et culturels (pluriels) en fonc-
tion des besoins et des désirs des différents 
groupes sociaux de la planète. Je n’ose pas 
citer de noms d’organisations car ma vision 
sera toujours limitée et située à partir de ma 
réalité, de mes connaissances et de mes in-
térêts spécifiques, mais les caractéristiques 
des acteurs avec lesquels je souhaiterais 
que nous nous mettions en relation seraient 
celles énoncées dans les lignes précédentes. 
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